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BEVEZETO

Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol (1.

és 1. fejezet)

Szakmai segédanyagok, Utmutatok:

Orszagos Tanfeliigyelet — kézikdnyv az altalanos iskolak szamara
Utmutat6 a pedagogusok minésitési rendszeréhez (javitott valtozat)

Onértékelési Kézikonyv altalanos iskoldk szamara (aktualis valtozat)

1. A BELSO ONERTEKELESI CSOPORT

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport iranyitja.

A csoport létszama 6 6.

A csoport tagjai:

Pokol Miklos- intézményvezetd
Ivankoné Harcsa Julianna
Kurucz Hajnalka

Lukacsné Tulipan Tiinde
Major Attilané

Vargéané Foldesi Erika

Sziikséget latjuk egy kibdvitett csoport 1étrehozasanak a terhelés csokkentése érdekében. A kibovitett csoport

tagjai soraba a munkakozOsségek vezetdi vesznek részt- kiilonos tekintettel a tanmenetek elemzésére,

értékelésére-, igy minden iskolai kdzosség képviselteti magat.

A munkacsoport vezetdjét az intézményvezetd bizza meg.

A csoporttagok feladatai:

folyamatosan tajékoztatja a tantestiilet tagjait, felkésziti és timogatja az érintett pedagégusokat;

kozremiikodik az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;
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o tajékoztatja az értékelésbe bevont partnereket

o elkésziti az 5 évre sz616 ONERTEKELESI PROGRAMOT

e minden évben elkésziti az 6téves terv alapjan az ONERTEKELESI TERVET

e 3z intézményvezetd kozremiikodésével elvégzi az adatgyiijtést (oralatogatas, dokumentumelemzés,
interjuk felvétele, kérddives felméréshez kapcsolodo adatrogzités)

e az intézményi alapdokumentumok alapjan megfogalmazza azt az altalanos elvaras-rendszert,
amelynek teljesiilését vizsgalni fogja (megyvitatds utan a tantestiilet hagyja jova)

o kezeli az OH onértékelésre vonatkoz6 informatikai rendszerét; sziikség esetén segiti a pedagogusokat

az on-line onértékelésben

2. AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

1. Tantestiilet tajékoztatasa
2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa
3. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa
» Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerii célok és feladatok, mérhet6
teljesitmények és elvardsok megfogalmazasa
» Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagogus, vezet6 €s intézmény
szintjén)
4. Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatgyiijtés
5. Szintenként az dnértékelés elvégzése
6. Az 6sszegz0 értékelések elkészitése
7. Eves 6nértékelési terv készitése

8. Ot évre 52016 Onértékelési program készitése

3. AZ ONERTEKELES TERVEZESE

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetok, intézmény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellenOrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és
szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezoé teriiletekhez, a
pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo dltalanos elvarasok, a pedagogusok mindsitésének alapjat képezé

indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez tartozo teriileteket €s a modszereket.
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Szintek Pedagégus Vezeto Intézmény
1. Pedagogiai, modszertani felkésziiltség 1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és | 1. Pedagogiai folyamatok
operativ iranyitasa
2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek | 2. A valtozasok stratégiai vezetése ¢és | 2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
tervezése €s a megvalositdsukhoz sziikséges | operativ irdnyitasa
onreflexiok
3. A tanulas tamogatasa 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ | 3. Eredmények
irnyitasa
4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az | 4. Mdasok stratégiai vezetése €s operativ | 4.Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés,
egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos | iranyitasa kommunikacié
helyzeti, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi
gyermek-kel, tanuloval egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
Teriiletek modszertani felkésziiltség

5. A tanuléi csoportok, koOzdsségek | 5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢€s
alakulasanak segitése, fejlesztése, | operativ iranyitasa

esélyteremtés, nyitottsdag a  kiilonbdzo
tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok
személyiség-fejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

6. A pedagbgiai munka feltételei

7. Kommunikacid és szakmai egyiittmiikodés,

7. A Nemzeti alaptantervben meg-

felelosségvallalés a szakmai fejlodésert

problémamegoldas fogalmazott elvarasoknak ¢és a
pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak
val6 megfelelés

8. Elkotelezettség és szakmai
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Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény

1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés

a. Az eléz6  pedagogusellendrzés | a. Az elozd vezetdi ellendrzés (tan- | a. Pedagdgiai program
(tanfeliigyelet) és az intézményi Onérté-kelés | feliigyelet,  szaktanacsadd) és  az
adott pedagogusra vonatkozo értékeldlapjai | intézményi Onértékelés adott vezetdre
vonatkozo értékeldlapjai

b. A tanmenet, tematikus tervek €és az éves | b. Vezetdi palyazat/program b. SZMSZ
tervezés egy¢éb dokumentumai
c. Oraterv c. Pedagogiai program c. Egymast kovetd két tanév munkaterve és az

éves beszamolok (az munkakozosségi
munkatervekkel és beszamolokkal egyiitt)

d. Egyéb foglalkozasok tervezése (szakkori | d. Egymast kovetd két tanév munkaterve | d. Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

naplo, egyéni fejlesztési terv) ¢és az éves beszamolok
e. Naplo e. SZMSZ e. Hazirend
, f. Tanul6i flizetek 2. Interjuk f. Kompetencia mérés eredménye 0t tanév-re
Modszerek . P
visszamendleg
2. Ora-/foglalkozaslatogatas a. vezetdvel g. Pedagbdgus oOnértékelés eredményeinek
0sszegzése
3. Interjuk b. fenntartdval h. Az el6z6 intézményellendrzés
(tanfeliigyelet) és az intézményi Onértékelés
értékeld lapjai
a. pedagdgussal c. vezetd tarsakkal i. Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirajanak megismerése
b. vezetdkkel (int. vezetd, int. vez. | 3. Kérddives felmérések j- Elégedettségmérés
helyettes, munkak6zosség- vezetd)
4. Kérddives felmérések a. 6nértékeld 2. Interjuk
a. onértékeld b. neveldtestiileti a. vezetével - egyéni
b. sziil6i c. sziil6i b. pedagdgusok képviseldivel — csoportos
c. munkatarsi c. sziilék képviseldivel — csoportos
(SZMK)

d. tanuloi




5. AZ ONERTEKELES UTEMEZESE

Pedagogusértékelés - 6tévente
Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:
» mindsitésre jelentkezok;
» gyakornokok(ha van);
» akeret feltoltése munkakdzosségenként aranyosan.
Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az dnértékelésben részt vevoket, valamint azok
névsorat, akik kozremikodnek az értékelés soran.
Minden pedagogus értékelését a belsd ellendrzési csoport végzi, illetve sziikség szerint kiilsd tag is
bevonhato az értékelésbe. Oralatogatasra csak szakvizsgaval rendelkezé kolléga vonhato be.
» A intézményvezetd, intézményvezeto - helyettesek, intézményben tevékenykedd szakértok, —
oralatogatas
» B: munakako6zosség-vezetdk — dokumentum-elemzés-tanmenetek

» C: nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések

Az A és B értékelok legalabb 10 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedagogus
javaslatot tehet a bevont pedagogus személyére, amit lehet0ség szerint a beosztasnal figyelembe
vesziink.
» Az értékelést végzOk minden év szeptember .30-ig készitik el az adott tanévben onértékelésben
részt vett kollégak névsorat.
» Az értékelt pedagogus hatariddig elkésziti a sajat onértékelését és két évre sz0l6 Onfejlesztési
tervét
» Az onértékelési csoport a tanévzaro értekezletig, de legkésébb 06.30-ig elkésziti az 0sszegzo

értékelést

Vezetok — a 2. és 4. évben

Igazgato és helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak bevonasaval.
» A:interjuk
» B: kérddivek

Az értékel6k hatariddig készitik el az 0sszegzo értékelést

A vezetdk hataridoig elkészitik a sajat onértekelésiiket és a két évre sz616 Onfejlesztési tervet

A vezetdk Osszegz6 értékelését a munkacsoport 10.30-ig késziti el.

Az igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzé értékelést legkés6bb a tanévnyitd

értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

Intézményi — 5 évenként
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Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyito értekezlet.
Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyito értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntarto, a vezetd, a munkacsoport valamint a tantestiilet

20%-anak javaslatara kertilhet sor.

6. OSSZEGZO ERTEKELESEK

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, vezetok és intézményi onértékelések Osszegzését. Az
0sszegz0 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a fejleszthetd teriiletekre.
Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak.
A fejleszthet6 teriiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélsdséges értékeket kaptak (szorasuk nagy).
Az interjuknal az abban résztvevok 6sszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd
tertileteket.
7. ADOKUMENTUM TAROLASA

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti €s szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan taroljuk

- az OH tamogat¢ feliiletén;

- aszemélyi anyagban CD vagy DVD lemezen.

8. NYILVANOSSAG ES HOZZAFERHETOSEG
Az Osszegz0 értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhat6 (honlapon megjelenithetd).
Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot
kezel6 munkatars szamara hozzaférheto kell legyen.
Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiils6 személyek szamara: szaktanacsado,
tanfeliigyeld, szakértd, munkaltato, fenntarto.
Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nyuqjthat az értékelésben részt vevo felek részére az

eredményrél (az 6nfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

9. MELLEKLETEK

1. sz. — Elvéaras-rendszer

2. sz. — Kérddivek



1. melléklet

MELLEKLETEK

Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer

1. Pedagdégiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagogusra vonatkozé elvaras-rendszer

Milyen a modszertani

felkésziiltsége?

Milyen mddszereket alkalmaz a
tanitasi 6rakon és  egyéb

foglalkozasokon?

Alapos, atfogd és korszerli szaktudomanyos
¢és szaktargyi tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitdsi helyzetnek
megfeleld, valtozatos oktatasi moddszereket,
taneszkozoket alkalmaz.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak
alkalmazasara neveli.

Tanitvanyaiban  kialakitja ~az  online
informaciok befogadasanak, feldolgozasanak,
tovabbadasanak kritikus, etikus médjat.

Az alkalmazott pedagdgiai modszerek a

kompetenciafejlesztést timogatjak.

A pedagogus atfogd ¢és korszerli szaktargyi tudassal

rendelkezik, folyamatosan képzi magat.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos
oktatdsi modszereket, taneszkozoket alkalmaz, melyek a

kompetenciafejlesztést tamogatjak.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak alkalmazasara
neveli, alkalmazott modszerei motivaljak a tanulokat.

¢életkoruknak szinten a

Tanitvanyaiban megfeleld
lehetoségekhez és a tantargyi adottsdgokhoz mérten kialakitja
az online informaciok befogadasanak, feldolgozasanak,

tovabbadasanak kritikus, etikus modjat.




Ismeri és alkalmazza-e a

tanuldcsoportoknak, Kiilonleges

banasmodot igényloknek
megfeleld, valtozatos
modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és

erkdlesi  allapotat.  Hatékony  tanulo-
megismerési technikakat alkalmaz.

A differencialas megfeleld6 modja, formaja
jellemzo.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak
gyakorlati alkalmazasat is lehetdvé teszi.
Alkalmazza a tanulocsoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényloknek megfeleld,
valtozatos modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok
figyelembe vételével valasztja meg az Oran

alkalmazott modszereket.

A pedagogus hatékony tanulo-megismerési technikakat
alkalmazva ismerje meg tanitvanyait, hogy megfeleld modon
tudja alkalmazni a differencidlas modszerét a kiilonleges

banasmodot igényld tanulok esetében.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati

alkalmazasat 1s lehetové teszi.

Az alkalmazott ~moddszereket mindig az életkori

sajatossagoknak, illetve a  kiilonleges banasmodot

igényléknek megfelelden valasztja ki.

Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat? Hogyan
hasznilja fel a mérési és
értékelési eredményeket sajat

pedagogiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési ¢és  értékelési
eredményeket sajat pedagdgiai
gyakorlataban.

Pedagodgiai munkajaban nyomon kdvethet6 a
PDCA-ciklus.
Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulas

eredményességét segitetik

A pedagodgus vegyen részt az iskola mérési rendszerében, és
végezzen a tanuloi eredményeket figyelembe véve elemzd

tevékenységet.

Az elemzések eredményeit €pitse be tervezd munkédjéba,

segitve a tanitas-tanulds eredményességét.




Hogyan, mennyire illeszkednek
az altala alkalmazott mddszerek

a tananyaghoz?

A rendelkezésére  4ll6  tananyagokat,
eszkozoket — a digitalis anyagokat és
eszkozoket is — ismeri, kritikusan értékeli és
megfeleléen hasznalja. Fogalomhasznalata
pontos, kdvetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilso
kapcsolodasi  lehetségeket (a szaktargyi
koncentraciot).

Rendelkezik a  szaktargy tanitdsdhoz
szilkséges tantervi és  szakmodszertani
tudassal.

Pedagogiai munkéja soran képes épiteni a

tanulok mas forrasokbol szerzett tudasara.

Ismerje a rendelkezésre allo tananyagokat, eszkozoket, és

azokat megfeleléen hasznalja és kritikusan értékelje.

Fogalomhasznélata pontos, kovetkezetes.

Hasznalja ki a tananyag kinalta szaktargyi koncentraciokat, és

épitsen a tanulok mas forrasbol szerzett ismereteire.

Alkalmazzon a szaktargynak megfelel6 modszereket.




2. Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer

Milyen a pedagoégiai tervezd

munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezeési
modszerek,
nyomonkovethetéség,

megvaldsithatosag, realitas?

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi-
tanitasi (tematikus) egységekre és oOrakra
bontva is megtervezi.

Komplex moédon veszi figyelembe a
pedagdgiai folyamat minden Iényeges elemét:
a tartalmat, a tanulok eldzetes tudasat,
motivaltsagat, életkori sajatossagait, az
oktatasi kdrnyezet lehetdségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra céljainak

megfeleld stratégiakat, modszereket,
taneszkozoket.

Tobbféle modszertani megoldasban
gondolkodik.

Munkdjat éves szintre bontva terv szerint végzi az iskolai

dokumentumok alapjan.

Tervezéskor figyelembe veszi a pedagogiai folyamat minden
elemét, mint példaul tartalom, elézetes tudas, életkori

sajatossag, motivacio, tantermi kornyezet.

Modszertani megoldasait, stratégiait, valasztott taneszkozeit

tudatosan tervezi meg az ora céljainak megfelelden.




Hogyan viszonyul egymashoz a

tervezés és megvalositas?

Az 6rat a cél(ok)nak megfeleléen, logikusan
épiti fel.

A tanulok tevékenységét, a tanulasi
folyamatot tartja szem elott.

Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara,
aktivizalasara.
Terveit az  oOra

eredményességének

fiiggvényében feliilvizsgalja.

A tanitasi orait a céloknak megfelelGen, logikusan épiti fel.

Torekszik a megfeleld szemléltetésre, a tevékenykedtetd

oktatésra, ahol a tanulasi folyamatot tartja szem el6tt.
Tudatosan torekszik a motivalasra.

A tanérék tapasztalata alapjan Oraterveit, tanmeneteit

feliilvizsgalja, sziikség esetén modositja azt.

A tervezés soran hogyan

érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagogiai
program nevelési céljait, hogyan
hatiaroz meg pedagégiai célokat,

fejlesztend6 kompetenciakat?

A célok tudatositasabol indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eléirasokat, az intézmény pedagogiai

programjat.

A tervezés sordn, a célok meghatarozasanal vegye figyelembe
a kozponti (NAT, Kerettanterv) és helyi (Pedagogiai

Program) tantervi eléirasokat.

Hogyan épit tervez6 munkaja
soran a tanulok elozetes tudasara

és a tanuldcsoport jellemzdire?

Célszerien hasznalja a digitalis, on-line
eszkozoket.
Hasznalja a szocidlis tanuladsban rejld
lehetoségeket.

Alkalmazza a differencialas elvét.

A tanora céljainak megfeleléen hasznalja a digitalis, on-line

eszkozoket.

Végezzen személyiségfejlesztést a szocialis tanulasban rejld

lehetdségek kihasznalasaval.

Alkalmazzon differencialast, kiilonds tekintettel az SNI és

BTMN tanuldkra vonatkozdan.




3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok Elvarasok Pedagégusra vonatkozé elvaras-rendszer
Mennyire tudatosan, az adott | e Figyelembe veszi a tanulok aktuélis fizikai, | Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi allapotat,
helyzetnek mennyire megfelelden | érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik | €s sziikség esetén igyekszik valtoztatni elézetes tanitasi
valasztja meg és alkalmazza a | valtoztatni elGzetes tanitasi tervein. tervein.
tanulasszervezési eljarasokat?

Hogyan motivalja a tanulékat? | e Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, | Pozitiv visszajelzésekkel motivalja a diakokat, illetve

Hogyan kelti fel a tanulék
érdeklodését, és hogyan koti le,
tartja fenn a tanulék figyelmét,

érdeklodését?

igyekszik felkelteni és fenntartani érdeklddésiiket.

probalja erdsiteni belsé motivaciojukat.

Epitsen a tanulo sziikségleteire.

Hogyan fejleszti a tanuldk
gondolkodasi, probléma-
megoldasi és egyiittmiikodési

képességét?

. Felismeri a tanulok tanulasi problémait,
sziikség esetén megfeleld szakmai segitséget kinal
szamukra.

. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehetdségeket

a tanulasi stratégiak elsajatitdsara, gyakorlasara.

Amennyiben tanulasi problémat észlel, nyUjtson szakmai

segitséget, illetve kérje az érintett kollégak kdzremiikodését.

A tananyagban rejlé  lehetdségeket  kihasznalva

gondolkodéasra késztessen, fejlessze a problémamegoldo és

egylittmiikodési képességet.




Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a tanulasi

folyamathoz?

. Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal
teli 1égkort alakit ki, ahol minden tanuld hibazhat, ahol
mindenkinek lehetdsége van a javitasra.

. A tanulast tamogatdé kornyezetet teremt

példaul a tanterem elrendezésével, a taneszk6zok

Olyan tanulast timogato, optimalis kdrnyezetet teremt, ahol
a tanulok megfelelden tudnak dolgozni a rendelkezésre allo

eszkozokkel.

Pozitiv visszajelzésekre éplild, bizalommal teli 1égkort alakit
Ki.

hasznalataval, a didkok dontéshozatalba vald
bevonasaval.
Hogyan alkalmazza a tanulasi | o Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az

folyamatban az
informaciokommunikacios

technikakra épiilé eszkozoket, a
digitalis tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és az
informacio-kommunikacios

technologiak kozott?

onalld ismeretszerzés, kutatds igényét. Osztdnzi a
tanulokat az IKT-eszk6zok hatékony hasznalatara a
tanulas folyamataban.

. Megfeleld utmutatokat és az 6nallé tanulashoz
sziikséges tanuldsi eszkdzoket biztosit a tanulok
szamara, példaul webes feliileteket miikodtet,
amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz

tartoz6 Gtmutatok és a letolthetd anyagok.

Igyekezzen kialakitani az 6nalld ismeretszerzes igényét.

Osztondzze a tanulokat az IK T-eszkdzok hatékony és helyes
hasznalatéara a tanulés folyamataban az adott lehetdségekhez

mérten.

Megfeleld utmutatokat és az 6nalld tanulashoz sziikséges

tanulasi eszkdzoket biztosit a tanulok szamara.
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4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényt vagy beilleszkedési,

tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldoval egyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges

megfeleld modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer

Hogyan méri fel a tanuldok
értelmi, érzelmi, szocidlis és
erkolcsi

allapotat?  Milyen

hatékony tanulé-megismerési

technikakat alkalmaz?

A tanuléi személyiség(ek) sajatossagait
megfeleld modszerekkel, sokoldaltian tarja
fel.

A pedagdgus megfelelé moddszerrel tarja fel a tanulok

személyiségének sajatossagait.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a személyiségfejlesztés
a pedagogiai munkajiban, a
tervezésben (egyéni képességek,
adottsagok, fejlédési iitem,

szociokulturalis hattér)?

Munkajaban a nevelést ¢és az oktatast
egységben szemléli és kezeli.

A tanuld(k) személyiségét nem statikusan,
hanem fejlédésében szemléli.

A tanuld(k)  teljes  személyiségének
fejlesztésére, autonomiajanak
kibontakoztatasara torekszik.

Felismeri a tanulék tanuldsi  vagy
személyiségfejlodési nehézségeit, és képes
szamukra segitséget nyUjtani - vagy a

megfeleld szakembertdl segitséget kérni.

A nevelés és az oktatas folyamatat egységben szemléli és

kezeli.

Torekszik a  tanuldéi  személyiségfejlesztésre, azt
fejlédésében szemléli, és ha sziikséges, akkor segitséget kér

a megfeleld szakembertdl.

Redlisan és szakszerlien elemzi és értékeli sajat

gyakorlataban az egyéni banasmod megvalositasat.
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Realisan és szakszeriien elemzi és értékeli
sajat gyakorlatdban az egyéni banasmod

megvaldsitasat.

Milyen moédon differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv

oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
szlikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégiak alkalmazasara.

A tanulo hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi
folyamat részét kezeli, az egyéni megértést

eldsegitd modon reagal rajuk.

Figyeljen a tanulok egyéni sziikségleteire, s a tanitasi

stratégiat ennek megfelelden alkalmazza.

A tanul6 hibdit a tanulasi folyamat részeként kezelje.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényl6é tanulékkal, ezen beliil a
nevelési

sajatos igényii, a

beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé, a
kiemelten tehetséges tanulékkal,
illetve a hatranyos és
halmozottan hatrianyos helyzeti

tanuldokkal?

Kiilonleges banasmodot igényld tanuld vagy

tanulécsoport  szamara  hosszabb  tava
fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket
hatékonyan meg is valositja.

Az altalanos pedagogiai célrendszert és az
egyéni sziikségletekhez igazodd fejlesztési

célokat egységben kezeli.

Amennyiben sziikséges, akkor a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok részére egyéni fejlesztési tervet dolgoz ki, és

torekszik ennek teljes korli megvaldsitasara.

A Kkijelolt fejlesztési célokat egységben kezeli.
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5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a Kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis

sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer

Milyen mddszereket, eszkozoket
alkalmaz a kozosség belso

strukturajanak feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés

valtozatos modszereit.

Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos

modszereit.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanulék értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben megtanuljak
tisztelni, elfogadni a Kkiilonb6z6

kulturalis kézegbdl, a kiilonb6z6

tarsadalmi  rétegekbol  jott
tarsaikat, a kiilonleges
banasmédot igénylo, és a

hatranyos helyzetii tanulékat is?

Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadod
l1égkort teremt.
Tanitvanyait egymas elfogadasara,
tiszteletére neveli.

Munkajaban figyelembe veszi a tanulok €s a
tanulokozosségek eltéré kulturalis, illetve
tarsadalmi hattérébol adodo sajatossagait.
kozotti

A tanulok kommunikaciot,

véleménycserét 0sztonzi, fejleszti a tanulok

vitakultarajat.

Ertékkozvetité tevékenysége tudatos.
Egylittmiikodés,  altruizmus, nyitottsag,
tarsadalmi  érzékenység, mas  kultardk

elfogadasa jellemzi.

Tanitasi 6rain torekedjen a nyugodt 1égkor megteremtésére,

ahol a gyerekeket egymas tiszteletére, elfogadasara neveli.

Fejleszti a tanulok kommunikaciojat, vitakultarajat.

Munkaja soran figyelembe veszi az eltérd kultiraji tanulok

és kozosségek sajatossagait.

Ertékkozvetité tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés,
altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzé¢kenység, mas kultarak

elfogadasa jellemzi.
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Hogyan jelenik meg a

kozosségfejlesztés a pedagogiai

munkajaban (helyzetek
teremtése, eszkozok, az
intézmény szabadidos

tevékenységeiben valé részvétel)?

Az egyiittmikodést tamogatd, motivalo
modszereket alkalmaz mind a szaktargyi
oktatas keretében, mind a szabadidOs
tevékenységek sordn.

Az egylittmiikodés, kommunikacid
elésegitésére online kdzosségeket hoz létre,
ahol értékteremtd, tevékeny, kovetendd

mintat mutat a diakoknak a digitalis eszk6zok

funkcionalis hasznalatanak terén.

Alkalmazzon  egyiittmiikddést tamogatd  valtozatos

modszereket minden iskolai tevékenység soran.

Vegyen részt a kozosségfejlesztd tanoran kivili és

szabadid6s programokon.

Lehetéségekhez képest hozzon 1étre online kdzosségeket a
kommunikacié eldsegitésére értékteremtd, példamutatod

céllal.

Melyek azok a probléma-
megoldasi és konfliktuskezelési
stratégiak, amelyeket sikeresen

alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi  konfliktusok
megeldzésére torekszik, példaul
megbeszélések szervezésével, kozos

szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes
és kiszamithato értékeléssel.

A csoportjaiban felmeriil6 konfliktusokat
felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan

kezeli.

A konfliktusok megel6zésére, kezelésére torekszik,
esetmegbeszélések szervezésével, egységes szabalyok

megfogalmazasaval, kovetkezetes értékeléssel.
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6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagogusra vonatkozo elvaras-rendszer

Milyen ellenérzési és értékelési

formakat alkalmaz?

Jol  ismeri a  szaktargy  tantervi
kovetelményeit, és képes sajat kovetelményeit
ezek figyelembevételével és sajat
tanulocsoportjanak ismeretében pontosan
koriilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és  specialis
kompetenciait mérd eszkdzoket (kérddiveket,
tudasszintmérod teszteket) készit.

Céljainak megfelelen, valtozatosan és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiillonb6zo
értékelési modszereket, eszkdzoket.
értékelései

Visszajelzései, vilagosak,

egyértelmuek, targyszeriiek.

Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és képes sajat

kovetelményeit ezek figyelembevételével pontosan

koriilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

Az ellendrzési és értékelési formakat a Pedagogiai

Programban meghatarozottak szerint végzi.

Torekszik a valtozatos, a célnak megfeleld értékelési

modszereket, eszk6zoket alkalmazni.

Visszajelzései, értékelései  vilagosak, egyértelmiiek,

targyszertiek legyenek.
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Mennyire tamogatd, fejleszto

szandéku az értékelése?

A tanulds tdmogatasa érdekében az drakon
torekszik a folyamatos visszajelzésre.

Onélldan  képes a tanuldi  munkak

értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az
illetve a fejlesztés

egyéni, csoportos

alapjaként  hasznalni, sziikség esetén
gyakorlatat modositani.
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanuldk

fejlodését segiti.

Ertékelése legyen folyamatos, a tanulok fejlédését szolgalja.

Az értékelésbdl nyert informaciokat hasznalja fejlesztéshez,

és ha sziikséges, akkor értékelési gyakorlatat modositsa.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulok

onértékelésének fejlodését?

Pedago6giai munkajaban olyan munkaformak

és modszerek alkalmazasara  torekszik,
amelyek el6segitik a tanulok Onértékelési

képességének kialakulasat, fejlesztését.

Torekedjen  olyam  munkaformdk és  modszerek

alkalmazasara, melyek a tanulok fejlodését, helyes

onértékelését segitik.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagégusra vonatkozé elvaras-rendszer

Szakmai és nyelvi szempontbdl
igényes-e a nyelvhasznilata (a
tanulék életkoranak megfelelé
szokészlet, artikulacio,

beszédsebesség stb.)?

Munkaja soran érthetéen és a pedagogiai

céljainak megfeleléen kommunikal.

Munkéja soran érthetéen ¢és a pedagogiai céljainak

megfelelden kommunikal.

Milyen a  tanulékkal az
osztalyteremben (és azon kiviil) a
kommunikacidja,
egyiittmiikodése?

A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.
Kommunikéciéjat minden partnerrel a
kolcsonosség és a konstruktivitas jellemzi.
Tudatosan tamogatja a diakok egyéni ¢és

egymas kozotti kommunikacidjanak fejlodését.

Kommunikacidja legyen nyugodt, hatékony €s minden
partnerrel a kolcsonosség, a konstruktivitas, a tudatos

tamogatas jellemezze.

Milyen médon miikodik egyiitt
pedagogusokkal és a pedagdgiai

A Kkapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés

soran hasznalja az infokommunikacios

eszkozoket és a kiillonbozo online csatornakat.
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munkat segité mas felnéttekkel a e A didkok érdekében Onalldan, tudatosan és | A kapcsolattartds formai és az egylittmiikddés soran
pedagogiai folyamatban? kezdeményezden egylittmikodik a | hasznélja az infokommunikacios eszkozoket és a kiilonbozo
kollégakkal, a sziildkkel, a szakmai | online csatornakat.

partnerekkel, szervezetekkel. Egyiittmiik6do legyen az intézmény minden partnerével.

e A szakmai munkakozosség munkajaban

kezdeményezben és aktivan részt vallal

Egyiittmitkodik pedagogustarsaival kiilonbozs A szakmai munkak6zsség munkéjaban kezdeményezden és

pedagodgiai €s tanulasszervezési eljarasok (pl. aktivan részt vallal minden teriileten.

Projektoktatas, témanap, linnepség, kirandulas)

megvalositasaban.
Realis 6nismerettel e A megbeszéléseken, a vitdkban, az | A megbeszéléseken, az értekezleteken legyen aktiv, vitds
rendelkezik-e¢? Jellemzé-e ra a értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai | kérdésekben fejtse ki szakmai 4allaspontjat. Legyen

reflektiv  szemlélet? Hogyan meggydz0 és 6 maga is meggydzhets.
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fogadja a  visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e

onfejlesztésre?

allaspontjat, a vitdkban képes masokat
meggy0zni, és 6 maga is meggyozheto.

Nyitott a sziild, a tanulo, az intézményvezetd, a
kollégak, a szaktanacsadd visszajelzéseire,
felhasznalja 0ket szakmai fejlodése érdekében.
Iskolai tevékenységei soran felmeriild/kapott
feladatait, problémait onalléan, a szervezet
milkddési rendszerének megfelelé modon

kezeli, intézi.

Legyen nyitott, a munkajaval kapcsolatos visszajelzéseket

segitd szandékunak tekintse a szakmai fejlodés érdekében.

Iskolai tevékenységei sordn feladatait, problémait 6nalloan,
a szervezet miikddési rendszerének megfeleld modon kezeli,

intézi.

8.

Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Pedagégusra vonatkozé elvaras-rendszer

Sajat magara  vonatkozdan
hogyan érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlédés, tovabblépés

igényét?

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan
elemzi és fejleszti.
Tudatosan fejleszti pedagdgiai
kommunikaciojat.

Tisztdban van szakmai felkésziiltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes

alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti,
melyet félévenként irasban is elvégez a szakmai beszamolok

formajaban.
Folyamatosan fejleszti pedagogiai kommunikaciojat.

Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének

sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a

szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott pedagégiai
kérdésekben, hogyan koveti a

szakmaban torténteket?

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a
pedagdgia tudomanyara vonatkozo legujabb

eredményekrol, kihasznalja a tovabbképzési

lehetoségeket.

Rendszeresen  tajékozodik a  digitalis
tananyagokrol, eszk6zokrol, az
oktatastamogatd digitalis technoldgia
legijabb  eredményeirél,  konstruktivan

szemléli felhasznalhatosagukat.

Aktiv résztvevdje az online megvalosulo

szakmai egyiittmiikodéseknek.

Lehetdségeihez képest rész vesz szakmai tovabbképzéseken,

nyomon koveti szaktargydnak  jitasait, valamint

tajékozodik a digitalis technologia tijabb eredményeirdl,

felhasznalhatosaguk lehetdségeirol.

20




ElS szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az

intézményen kiviil is.

Aktiv résztvevéje az online megvalosuld szakmai

egylttmiikodéseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen

kiviil is.

Hogyan nyilvanul
kezdeményezoképessége,
felel6sségvallalasa

munkajaban?

meg

Munkajaban alkalmaz 1j moddszereket,
tudomanyos eredményeket.
Részt vesz intézményi innovacidban,
palyéazatokban, kutatasban.

Részt vesz intézményi innovacioban, palydzatokban.

Torekszik mindig a szakmai megtjulasra!

Vezetore vonatkozé elvaras-rendszer

21




1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Vezetéi elvaras-rendszer

Milyen médon biztositja, hogy a
tanulds a tanuléi eredmények

javulasat eredményezze?

Elvarasok
Részt vesz az intézmény  pedagdgiai
programjaban  megjelend  nevelési-oktatési

alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehet6ségeken belill a helyi
tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozoé deklaralt céljait.
Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitidsa soran
elsésorban a tanuldi eredmények javitasara
helyezi a hangsulyt.

A tanuloi  kulcskompetenciak — fejlesztésére

Osszpontositd nevelé—oktatdé munkat var el.

Meghatarozza az intézmény pedagdgiai programjaban

megjelend  nevelési-oktatasi célokat ¢és

feladatokat.

alapelveket,

Jogszabalyi hatteret biztosit arra, hogy a pedagdgusok a helyi

tantervet a  kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitsak a jogszabdlyi lehetdségeken beliil.
A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagbgiai
folyamatként kezeli, és els6sorban a tanuléi eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt.

Egyiittmtkddik munkatarsaival, példat mutat igyekszik a
lehet6ségeihez képest minden feltételt biztositani ahhoz,
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére Gsszpontositod és az

alkalmazhat6 tudasra neveld és oktatd munkat var el.
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Hogyan Dbiztositja a mérési,
értékelési eredmények beépitését

a tanulasi-tanitasi folyamatba?

Az intézményi miitkddést befolyasold azonositott,

Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,

eredményeket  felhasznalja  a  stratégiai

dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

A kollégakkal

eredményességrol szo16 informaciodkat, a kozponti

megosztja a  tanulasi

mérési eredményeket elemzi, és levonja a
sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmények

Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy
a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése

érdekében.

Az orszagos mérési eredmények kelld hangsulyt kapjanak, és
az elemzésekkor levont kovetkeztetésekbdl eredd feladatok

kertiljenek be a stratégiai dokumentumokba.

Adjon lehetdséget a helyi mérések neveldtestiileti értekezleten
valé elemzésére, vonja be a tantestiiletet, a munkako6zosség-
vezetoket az elemz6 munkéba és a célok meghatarozasaba.
Torekedjen a Dbelsd6 mérési rendszer fejlesztésére,
fenntartasara.

Torekedjen arra, hogy a nevelGtestiilet nevelési-oktatasi

modszerei fejlodjenek, szélesedjenek!

Hogyan biztositja a fejleszté célu
értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi

gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a

tanulok értékelésének kozos alapelveit és

kovetelményeit, melyekben hangstlyosan
megjelenik a fejleszto jelleg.
Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu

visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba.

Iranyitasaval a nevelGtestiilet tagjai meghatarozzak a fejleszto

jellegi alapelveket és kovetelményeket, melyeket az
alapdokumentumban rogzitenek.
Belso ellendrzési tervet mitkodtet, mely alapjan fejlesztési

célokat hatdroz meg az érintettek szdmara.
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A fejleszté célu értekelés megjelenik a vezetd

sajat értékelési gyakorlataban is.

Hogyan gondoskodik arrol, hogy
a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott modszerek a tanulo6i
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a

tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat ¢€s
Osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegy€k a helyi tanterv kovetelményeinek
teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Miukodtett a  tanulasi-tanitasi, modszerek
bevalasanak vizsgalatat. Nyilvdnossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok

tanulési-tanitasi folyamatba val6 bevezetésére.

A szakmai munkak6zosségek munkdjanak tamogatasaval
irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat .

A Pedagogiai Programban meghatarozott diagnosztikus,
formativ és szummativ értékelési formak alkalmaztatasaval
mukodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgalatat.

Tamogatja a miihelymunkakat, lehetévé teszi a ,,Jo

crer

valamint a  tovabbképzéseken valdé  részvételt a

lehetdségekhez képest.

Hogyan miikddik a differencialas

és az adaptiv oktatas az
intézményben és sajat tanitasi

gyakorlataban?

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat célzé tanulastimogato eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok specialis tamogatast kapjanak.
Nyilvantartja a  korai  intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tantisit a lemorzsolodds megel6zése

érdekében.

Képzések és a tudasmegosztis biztositasaval tamogatja ¢€s
iranyitja a differenciadld tanuldstdmogatd eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

A lehetoségekhez képest gondoskodik rola, hogy a kiemelt
figyelmet igényld tanulok specialis tamogatast kapjanak
(tehetséggondozo, felzarkdztatd orak, megfelelé szakember
biztositasa szakértdi vélemény alapjan).

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett
tanulokat, és lépéseket tesz a lemorzsolodas megeldzése

érdekében.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Vezetéi elvaras-rendszer

Hogyan vesz részt az intézmény

jovoképének kialakitasaban?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhato valtozasokat.
Szervezi €s irdnyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését ¢és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épiilését.

Az intézményi jovOkép, €s a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott

jovoképpel fejlesztd

Osszhangban vannak.

A jovokép megfogalmazasa eltt helyzetelemzést végez,
melyben figyelembe veszi a belsd ¢€s kiils6 kdrnyezetet, illetve
a valtozasokat.

Jovokeépe redlis legyen!

Torekszik arra, hogy az intézményi jovokép, a pedagodgiai

program alapelvei, célrendszere, valamint a vezetoi

palyazataban megfogalmazott jovokép fejleszté 6sszhangban

legyenek.

Hogyan képes reagalni az

intézményt éré  kihivasokra,

valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belso
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét ¢és
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési

modjat megosztja kollégaival, a

felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

Kisérje figyelemmel a valtozasokat és sziikség esetén azonnal,
rugalmasan reagaljon rajuk.
Ismerje fel a kockazatokat és segitse a dolgozokat a

valtozasok kezelésében!
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Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan | Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni,
megtervezni, értékelni és végrehajtani. értékelni és végrehajtani.
Hogyan azonositja azokat a Folyamatosan nyomon koveti a  célok
teriileteket, amelyek stratégiai és megvalosulasat. Folyamatosan kovesse nyomon a célok megvaldsulasat.
operativ szempontbdl fejlesztésre Rendszeresen meghatarozza az intézmény | A SWOT segitségével rendszeresen hatarozza meg az
szorulnak? erfsségeit ¢és gyengeségeit (a fejlesztési | intézmény erdsségeit és gyengeségeit.
teriileteket), ehhez felhasznalja a belso6 és a kiils6
intézményértékelés eredményét.
Milyen lépéseket tesz az Irdnyitja az intézmény hosszii és rovid tava
intézmény stratégiai céljainak terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja | A stratégiai célok meghatarozasa utan rovid, kozép és hossza

elérése érdekében?

azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat
meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok
végrehajthatok

A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
sziikséges 1épéseket meghatarozza, célokat vagy

feladatokat modosit.

tava terveket dolgoz ki a munkakozdsség-vezetok és a
nevel6testiilet segitségével, majd ellenérzi és iranyitja ezek

megvaldsulasat.

Ugyel arra, hogy a meghatarozott feladatok pontosak,
érthetéek legyenek.

A stratégiai dontéseket széles kdrben vitassa meg!

26




Hogyan teremt a kornyezete felé

7

és a  valtozasokra  nyitott

szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet6séget  biztosit szamukra az  Onallo
informacioészerzésre (konferencidk, eldadasok,
egy¢eb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitds  eredményesebbé  tételére iranyulo

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Folyamatosan informalja kollégait €s az intézmény partnereit
a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az

0nallo informacidszerzésre.

Legyen nyitott a valtozasokra, kezdeményez6 €s innovativ!

3. Onmaga stratégiai vezetése és iranyitisa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Vezeto6i elvaras-rendszer

Hogyan azonositja erdésségeit,
vezet6i munkajanak fejlesztendo

teriileteit, milyen az 6nreflexiéja?

Ismeri a szakmai Onértékelés modelljeit és
eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Vezetéi munkdjaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait

elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.

Azonositja erésségeit és gyengeségeit a szakmai Onértékelés

eszkozeivel, s szamit a kollégak kritikus véleményére.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibdit és korlatait

elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
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Hogyan fejleszti sajat vezetoi

tevékenységét, hatékonysagat?

Az onreflexio soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség
esetén valtoztat.

Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.

Végezzen onreflexiot, és legyen képes valtoztatni moédszerein

egy-egy dontés, intézkedés feliilvizsgalata soran.

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, tapasztalatok, értékelések

alapjan folyamatosan fejlessze!

Milyen mértékii elkotelezettséget

mutat oOnmaga képzése és

fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein
keresi az 1ij szakmai informaciokat €s elsajatitja
azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét,
vezetdi képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika

normainak megfelel.

Folyamatosan fejleszti vezetdi képességeit, keresi az uj
informacidkat a fejlédés érdekében. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.

Kommunikécidja, magatartdsa a pedagégus etika normainak
megfelel. Mutasson példat kollégainak!

Legyen elkotelezett, elvei és azok gyakorlati megvalositasa

legyen 6sszhangban!

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek
a vezet6i programjaban leirt
célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,

atiitemezéseket?

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan

figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi
palyazat  tartalmanak  feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi

érintett szamara

Célkitlizései 6sszhangban vannak vezet6i programjaval.

A vezet6i palyazatat érintd valtozasokrol tajékoztatja

valamennyi érintett felet.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Vezetéi elvaras-rendszer

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezetotarsaival,

kollégaival?

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét ¢és

hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegilja
vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat ¢ maga is

betartja, betartatja.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét

egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
A vezetési feladatok egy részét atadja vezetOtarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- ¢€s

hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a
human eréforras ellendrzésében

és értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd

intézményi  ellendrzési-értékelési  rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében;
Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erOsségeire

fokuszal.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi

ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban és

mitkodtetésében
Rendszeresen orat latogat és utana esetmegbeszélést tart.
A pedagbdgusok értékelésében az erdsséget emeli ki, és

amennyiben sziikséges a gyengeségre fejlesztési tervet

dolgoznak Ki.
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Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezetd a

munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik

teljesitésében.

Oszténzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk
fejlesztésére.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes

szakmai céljaik megvaldsitasara, a feladatok

delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Osztonzi a nevel6testiilet tagjait képzéseken valo részvételre,
Onképzésre.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
a feladatok kiosztasanal

megvaldsitasara, az egyének

erdsségeire épit.

Hogyan tud kialakitani

egyiittmiikodést, hatékony

csapatmunkat a kollégak kozott?

Aktivan miikodteti a munkakodzosségeket, az

egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi Onértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkéban.
Kezdeményezi, szervezi ¢és 0sztonzi az
intézményen beliili egytittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado

csoportot mikddtet (torzskar, tagabb korl vezetés

— példaul munkakdzosség-vezetdk, egyéb
kozépvezetok, szlil6i képviselok stb.
bevonasaval).

Munkakozosségeket, munkacsoportokat mitkodtet, amelyben
a vezetd is aktivan ki veszi a részét.
Tamogatja, kezdeményezi, szervezi az intézményen beliili

egylittmiikodéseket.

Vezet6i értekezleteken a legfontosabb dontések elokészitését

iranyitja.
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Milyen mdédon biztositja és

tamogatja az érintettek, a
neveldtestiillet, az  intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai

szakmai fejlodését?

Rendszeresen  felméri, milyen  szakmai,

modszertani  tudasra  van  sziksége az
intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet
ugy allitja 0Ossze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a

munkatarsak szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6zo

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra
van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja
0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,

valamint a munkatarsak szakmai tervének.

Miihelymunkak, esetmegbeszélések miikddését tamogatja.

formait.
Hogyan gazdalkodik a Rendelkezik humaneré6forras kezelési
rendelkezésére allé ismeretekkel, aminek alapjdn emberi erdforras | Valtozasok alkalmaval személyesen vesz részt az intézményi
humaneréforrassal, hogyan stratégiat alakit ki. folyamatok,  valtozasok  alakitasaban, irdnyitasaban,

kezeli a sziikséges valtozasokat

(bovités, leépités, atszervezés)?

Valtozasok  alkalmaval  (bdvités, leépités,

atszervezes) személyesen vesz részt az intézményi
alakitasaban,

folyamatok, valtozasok

iranyitasaban.

figyelembe véve a rendelkezésre allo er6forrasokat.

Hogyan vonja be a vezetd az
intézményi dontéshozatali

folyamatba a pedagdégusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
A dontésekhez

sziikséges  informacidkat

megosztja az érintettekkel

Vezetdi €s nevelOtestiileti értekezleteken az intézményi

folyamatok megvalositasa soran felmerilé — dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait.
Dontéshozatalaban figyelembe veszi masok szempontjait,

eltérd nézeteit is.
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Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas, pozitiv
kultira

klima ¢és tamogatd

megteremtése érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatérsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszeriien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanuldsi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti ¢és tanulasi kultarajat a
tanulasi

folyamatot tdmogatdé rend jellemzi

(példaul mindenki 4&ltal ismert és betartott
szabalyok betartatasa).
Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ

gondolkodast, az ujszeri otleteket.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes alkalmazotti
korével, odafigyel problémaikra, és megprobal valaszt adni
kérdéseikre.

Kelld szakszertien

tapintattal, oldla  meg a

konfliktushelyzeteket.

Torekszik egy egységes, humanus, mindenkire érvényes
szabalyrendszer kialakitasara.
Tamogatja kollégai innovativ és kreativ gondolkodasmod;jat a

lehet6ségekhez képest.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Vezetéi elvaras-rendszer

Hogyan torténik a jogszabalyok

figyelemmel Kkisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény

mikodését  befolyasold  jogi  szabalyozok
valtozasait.
A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkéjukhoz

sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan

A folyamatos jogszabalyi valtozasok kovetése mellett
szakemberekkel torténd kapcsolatfelvétel vagy ilyen jellegii
tajékoztatokon vald részvétel.

Pedago6gusokat havonta tdjékoztatja az Oket érintd jogszabaly-

valtozasokrol.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a tajékoztatasi

kotelezettségének?

tajékoztatja.
Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
kommunikaciés eszkozt, csatornat (verbalis,

nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.)
mikodtet.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,

szakszer(i kommunikacion alapul.

Az ‘érintettek  tajékoztatasanak tobbféle formajat is

alkalmazza. (pl. szdbeli, hirdetén, kordzvény fiizetben,
havonta munkaértekezleteken, elektronikus formaban
(honlap, email, kozosségi oldal) .

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii

kommunikacién alapul.
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Hogyan torténik az intézményi
eroforrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok,

fizikai kornyezet)?

Hatékony 1d6- és emberi erdforras felhasznalast
valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés, stb.).

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az

intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mikodtetésének
megszervezeése (példaul tanmithelyek,

sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Torekszik az egyenletes id6- €s emberi er6forras megosztasra,
elkeriilve a pedagdgusok tulterheltségét.

Hataskorének megfeleloen — a jogszabalyok szerint -
megtorténik az intézmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos

mikodtetésének megszervezése.

Hogyan biztositja az
intézményvezetdé az intézményi
miikodés nyilvanossagiat, az
intézmény pozitiv arculatanak

kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa ¢és a folyamatos

kapcsolattartas ~ érdekében  kommunikacios

eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak

megfeleléen hozza nyilvanossagra.
Torekszik az iskola pozitiv megitélésének kialakitasara és a
érdekében  kommunikacios

folyamatos  kapcsolattartas

eszkozoket, csatornakat mikddtet a partnerekkel.

Hogyan biztositja az intézményi

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon

kovethetdségét, ellendrizhetdségét. Szabalyozassal  biztositia ~a  folyamatok  nyomon
folyamatok, dontések ] ] ) ) ]

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot. kovethetdségét, ellendrizhetoségét.
atlathatosagat? _ .

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamogato Személyesen kdzremiitkodik az intézmény partneri
kapcsolatrendszert alakitott ki az korének azonositdsdban, valamint a partnerek | Személyesen kozremiikddik az intézményi
intézményvezeto? igényeinek és elégedettségének megismerésében. | partnerazonositisban, a  partnerek  igényeinek  és
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Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel | elégedettségének megismerésében, valamint a

¢s a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul | kapcsolattartasban.

DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden | Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan

hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval az | egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi

emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositdsa | erdforradsok biztositasa érdekében

érdekében.

Az intézményre vonatkozo elvaras-rendszer

1. Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Hogyan valdsul meg a stratégiai

és operativ tervezés?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény | ¢
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az | ¢
intézmény mikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),

demografiai, munkaerdpiaci és mas kiils6 mutatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény
stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény miikddését befolydsold minden tényezd

feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil.
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(példaul  szociokulturalis  felmérések  adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

ellenérzések

Megtorténik a tanfelligyeleti

eredményeibdl, a  kordbbi  fejlesztési  terv
feliilvizsgalatabdl, valamint a tovabbi ellenérzésekbdl,
intézkedési  tervekbdl  szdrmaz6é  informaciok
feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
onértékelést kdvetd otéves intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek

terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai
terv é az oktataspolitikai

koznevelési célok viszonya; az

operativ tervezés és az
intézményi  stratégiai  célok
viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott

idészak  oktataspolitikai  céljaival ~ 0sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban

nyomon kdvethetd.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
iddszak oktataspolitikai céljaival Gsszhangban

késziilnek.
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Pedagogiai folyamatok - Megvalositds

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Hogyan torténik a tervek

megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az Otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a  pedagogusok, a
munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg
a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul
tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,

tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi

elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az Otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az  intézmény éves terveinek  gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozdsségek és

a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
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Milyen az intézmény miikodését

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan

iranyit6 éves tervek ¢és a A tanév végi beszamolé megallapitisai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
beszamolok  viszonya, hogyan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
épiilnek egymasra? o _ )
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez
Milyen a pedagogusok éves A stratégiai ¢és  operativ  dokumentumokban | + A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben

tervezésének, és a terv tényleges

megvalésulasanak a viszonya?

megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint

a sajatos nevelési igényd tanulok adottsagait
figyelembe véve — megjelennek a pedagogus tervezo
munkajaban, és annak iitemezésében.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a

tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi

produktumokban.

foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Hogyan miikodik az ellenérzés az

intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan
az intézményben bels6 ellenérzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az
intézményi onértékelésben.

Az onértékelésben érintett pedagdgus az ellenérzések
megallapitasainak (erdsségek, fejleszthetd teriiletek)
megfeleléen Onfejlesztési tervet készit, a sziikséges

feladatokat litemezi és végrehajtja.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan

az intézményben belso ellendrzést végeznek.
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Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Hogyan torténik

intézményben az értékelés?

az

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

Az intézményi Onértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot SZervez.

Az Onértékelés soran tények ¢és adatok alapjan
azonositjdk a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mukodésével Osszefiiggd erdsségeket,
fejleszthetd teriileteket.

Az  Onértékelési folyamatban felhasznaljdk a
munkatarsak, sziilok, és a kiilso partnerek (fenntarto és
mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.
Az intézmény az ellendrzések soran sziiletett
eredményeket elemzi és értékeli (1d. Eredmények

tertilet).

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és

objektiven torténik.
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Milyen a pedagogiai programban
meghatarozott tanuldi értékelés

miikodése a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodik.
A tanuldk értékelése az intézmény szabalyzo
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit  Osszekapcsoljak,  sziikség  esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékelé napléban nyomon
kovethetd.

A tanulé eredményeirdl fejleszté6  céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanuléonak és

sziileinek/gondvisel6jének.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsadgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.
A tanulé6 eredményeirél fejleszté  céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és

sziileinek/gondviseldjének.
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Pedagoégiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Mi torténik az ellenorzés

eredményeivel?

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az

ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?

(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagégus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb

meéreések.)

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol
sz6016 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gyljtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erdsségek) ¢€s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai timogatasok feltérképezése s

bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a fejlesztések meghatarozasa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények

fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Hogyan valésulnak meg a

pedagogiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben
kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati
munkdra, egyéni fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az

iskolat.

+ Tamogat6 szervezeti €s tanuldsi kultira jellemzi az

iskolat.

Hogyan fejlesztik az

egyes
tanulok személyes és szocialis
képességeit

(kiillonos tekintettel a Kkiemelt

figyelmet igényl6 tanulokra)?

A figyelem kozéppontjaban a tanulok
kulcskompetenciainak fejlesztése all.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a
személyes és szocialis képességek fejlesztésére.

A pedagdgusok megosztjadk egymassal eziranyu
modszertani tudasukat.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd

= az intézmény dokumentumaiban,

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd
» az intézmény dokumentumaiban,
» a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek),

»  DOK programokban.
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= a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran
kiviili tevékenységek),

«  DOK programokban.

* A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél | «+ Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa

Hogyan  torténik  a  tanulok rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal rendelkezik minden tanulé

szocidlis hatranyainak enyhitése? informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel0, szocialis helyzetérol.
fejlesztd és oktatdo munkajukban.

*+ Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérél.

+ Azintézmény tdmogato rendszert miikddtet:

= Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

= Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti.

= Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és miikddteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato

halozattal.

Hogyan tamogatjak az onallo | « Az 6nallo tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény | « Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és
tanulast, hogyan tanitjdk a pedagogiai programjaval Osszhangban torténik a sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett

tanulast? nevelési - oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa figyelmet kapnak.
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vagy  kidolgozasa, és azok  bevezetésének
megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagogiai
programjaval 0Osszhangban alkalmaznak korszerti
nevelési - oktatdsi modszereket, eljarasokat,
technikakat; hasznaljak a tanulas tanitasanak

modszertanat.

Hogyan torténik

egészséges és

kornyezettudatos

nevelése?

a tanulok

életmodra

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmddra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kdvethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tandrakon,
nyomon kdvethetd a tanuldi dokumentumokban.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldok a

gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a

beszamoldkbol kovethetd.
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Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Hogyan segiti az intézmény a

tanulok egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmény.

A Dbeszamolokbdl kovethetok az alapelvek és a
feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolésara, a timogato szervezeti kulturara.

A tanulok kozotti, valamint a tanulok és pedagogusok
kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos informaciocserérol és

egylittmiikodésrol.

A Dbeszamolokbol kovetheték az alapelvek és a
feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiillonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkdonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok

apolésara, a timogato szervezeti kulturara.

Az intézmény Kkozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen

keretek kozott valéosulnak meg?

Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat

A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek

a kozosségfejlesztésben.
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A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Bevonjdk a tanulokat, a sziiléket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultirat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe valo
bevonodassal ¢és a didkok Onszervezddésének

lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az

intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik
prioritasa a tanulastanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg
az intézményi mukodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.
Nyilvantartjadk és elemzik az  intézményi
eredményeket:

= kompetenciamérések eredményei

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi

eredményeket:

» kompetenciamérések eredményei

* tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkoz6oan versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankeriileti szint,

* tovabbtanulasi mutaték,
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= tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint

= tovabbtanulasi mutatok,

= vizsgaeredmények , elismerések,

= lemorzsolédasi mutatok

(évismétlok, magantanulok, kimaradok,

lemaradok)

= elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagoégus, tanulé)

= neveltségi mutatok.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény

tanuldinak  teljesitményszintje  évek ota  (a

hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jo

eredményt megtartjak.

= lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanuldk,
kimaradok, lemaradok)
» elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus)

» neveltségi mutatok.

Milyen szervezeti eredményeket

tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy

tobbsége hozzajarul.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodéan  kiemelt  tantargyak  oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon dokumentalhato

(versenyeredmények, felvételi eredmények stb.)
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Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé

elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsé és

kiils6 mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol sz616 informaciok bels6
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa neveldtestiileti
feladat.

A belsd és kiils6 mérési eredmények elemzését
felhasznalva hatdrozza meg az intézmény erdsségeit €s
fejlesztheto teriileteit.

A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési

terveket fogalmaz meg.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrél  sz6lo  informécidk  belso

nyilvanossagarol.

Hogyan Kkisérik figyelemmel a
tanulék tovabbi tanulasi utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcsolattartas
kiépitésére és az informacidcsere fenntartasara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a

pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a

pedagdgiai munka fejlesztésére.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok

Intézményi elvaras-rendszer

Milyen pedagégus szakmai
kozosségek miikdodnek az
intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

Elvarasok
Az  intézményben a  kiilonb6zd  szakmai
pedagdguscsoportok egylttmiikodése  jellemzo
(munkako6zosségek, egy osztalyban tanito

pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok).

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak
ki miikodési koriiket, onall6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett €s szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztdonzi az

intézményen beliili egyiittmiikodéseket, ¢és az

A pedagogusok

szakmai csoportjai

maguk

alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv

szerint

dolgoznak.

A  munkaterviiket az

intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak

meg.
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intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai

folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Hogyan  torténik a  belsd Az intézményben magas szinvonali a szervezeti A bels6 tuddsmegosztds mikodtetésében a
tudasmegosztas az kulttra és a szakmai miihelymunka. munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
intézményben? Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd

tovabbképzés, a jO gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztds mikodtetésében a

munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Hogyan torténik az Kétiranya informacidaramlast tamogato Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
informaci¢atadas az kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki. munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
intézményben?

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis
és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon

torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

ismeretekhez valé hozzaférés.
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A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos

informaciok szoban vagy irasban folyamatosan

eljutnak a munkatarsakhoz

5. Azintézmény Kkiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Melyek az intézmény

legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek
azonositasa, koztilk a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.

intézmény

A kiils6 partnerek kore ismert az

munkavallaldi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény

munkavallaldi szamara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok

tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrodl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az
érintett kiilso partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu

partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az

érintett kiilso partnerekkel.
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Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvalositasaba
az intézmény bevonja kiils6 partnereit.
Rendszeres, kidolgozott és kovetheté az intézmény

panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény

eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mddon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos mddon
tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tijékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény a helyben szokiasos maédon
tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatiasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben  (telepiilési  szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei

szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiillonbozé tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben.
A pedago6gusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal,

illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a

kiilonb6z6 helyi rendezvényeken.
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6. A pedagégiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras-rendszer

Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai | «
program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hiinyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a

neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a

fenntarto felé.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmédot igénylé tanuléok

nevelésének, oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen | ¢
alapul¢ intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak

a megfeleld targyi eszk6zok.

Az intézmény rendelkezik rendszeres

igényfelmérésen alapul¢ intézkedési tervvel.

Milyen az IKT eszkozok

kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT eszkdzeit rendszeresen | °

alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszkdzok

Az intézmény az IKT eszkozeit a lehetéségekhez

képest alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
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kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon

kovethetd.

eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk

nyomon kdvethetd.

A pedagoégiai munka feltételei
Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?

Az  intézmény  rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneroéforras sziikségletérol.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
closztasaban a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka

iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az  intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaneroéforras sziikségletérol.

A humaéanerdéforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény

deklaralt céljainak.
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A pedagoégiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti €és tanulasi kultarajat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonésaval torténik.
Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara,
egylittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belso

tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,

szabalyok jellemzik.
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Milyen az intézmény
hagyomanyapold,

hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-
oktaté munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik
és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,

nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a
szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd munka

részét képezik.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség- és

hataskormegosztas?

A  munkatarsak felelosségének ¢és hataskorének

meghatarozasa  egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, ¢és

tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes

terhelés alapjan torténik.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe
(és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés eldkészitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik,

szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Milyen a pedagégusok viszonya

az innovaciohoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,

érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.
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Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt
otletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetségét a
fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a
kreativ gondolkodast 05zt6nzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az

intézményvezetés.

7. A Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagogiai Programban megfogalmazott intézményi céloknak valé

megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras rendszer

Hogyan jelennek meg a Nemzeti
alaptanterv céljai a pedagodgiai

programban?

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a
Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 0Osszhangban fogalmazza meg az

intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott  tantervi szabalyozé  dokumentumban

foglaltakkal.
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Hogyan torténik a pedagdgiai
programban szereplé Kkiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,

megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keriil. A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagodgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A human er6forrds képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal

Osszhangban torténik.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is keriil. A tervek nyilvanossaga

biztositott.
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2. sz .melléklet

A pedagogus onértékelo kérdoive

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
ko6z6tt, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = éltaldban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valés képet kaphassunk.

1.Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia tudomanyara
vonatkozo legujabb eredményekrol.

2.J01 ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményeket.

3.Az oktaté-nevel6 munkahoz kapcsolodé dokumentacidja alapos,
naprakész, az el6irasoknak megfeleld.

4.Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld moddszereket
alkalmaz.

5. Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudasat,
¢letkori sajatossagait, kornyezeti lehetoségeit.

6.Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a tantargyi koncentracio kinalta
lehetoségeket.

7.Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kiilonboz6 IKT alapu oktatési
programok nyujtotta lehetdségeket.

8.Tervezémunkdja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tadmasztott
tantargyi kdvetelményekhez.

9.A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdséget biztosit.

10. A lemarad¢ tanuldkat korrepetalja.

11. Tervezémunkajaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiild
tanulas.

12. Tervezémunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.
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13. Pedagogiai Munkdjaban €pit a tanul6i valaszok, hibak rendszeres
visszacsatolasara.

14. Jé6 a kapcsolata a diakokkal.

15. Pedagogiai munkajara jellemzé a példamutatas, a didkok szdmara
kovethetd értékrend atadasa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a gyermekek
szadmara.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlodésére is
kiterjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta lehet6ségeket a tanulas timogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. Ellen6rzése, értékelése  koOvetkezetes, a  tantervben  eldirt
kovetelményeknek megfeleld.

21. Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt.

22. A diakok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitisdban a tanterv nyujtotta
lehetéségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a tanuldcsoportok
sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés
céljainak, modszereinek kijel6lésében.

25. Az ¢értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig elére kozli a
tanulokkal és a sziilokkel.

26. J6 a kapcsolata a sziilokkel.

27. Jo6 akapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran ¢és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai
aktivitdsokban a neveld-oktaté munkajan til is.

29. Munkaja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfelelden
kommunikal.

30. Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt a szakmai
vitakban.

32. Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejlodése érdekében.

33. Tisztaban van Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével,
személyisége sajatossagaival.

34. Pedagdgiai munkajat folyamatosam elemazi, értékeli.
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35. A szakteriiletére vonatkoz6 legujabb eredményeket beépiti pedagogiai
gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallo6 tanulashoz biztositja a megfeleld itmutatokat, eszkozoket.

38. A tanuléi hibakat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok
tapasztalatait beépiti sajat pedagogiai gyakorlataba.

39. TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis
tanuloi tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejlo lehetdségeket a killonboz6 tanulasi

stratégiak kialakitisara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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Sziiloi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen

mértékben igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5

ko6z6tt, ahol:

M w0 Dp e
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5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = éltaldban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyéltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Id6ben tajékoztatja a sziiloket és a tanuldkat a feladatokrol, elvarasokrol.

Gyermekem otthoni tanulasat tanacsaival segiti.

A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

A sziil6kkel valo parbeszédét a kdlcsonos megbecsiilés, egyiittmiikodésre vald torekvés,
mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

Fogado6oran informativ és gyermekem fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
Sziil6i kérdésre idoben és pontosan reagal.

Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

Felismeri a tanulo problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.

. A tanulok bizalommal fordulhatnak hozza.

11.

Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehet6ség szerint ad id6t €s segitséget a

felzark6zasahoz.



Munkatarsi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
ko6z6tt, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tdbbségében igy van

3 = éltaldban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyéltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. A kollégdkkal wvald6 kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.

Nyitott a tantargykdzi egyiittmiikodésre.

A tehetséges tanuloknak lehet6séget biztosit a tovabbfejlodésre.

Szervez vonzo, tandran kiviili programokat a gyermekek szamara.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodésérol, problémairol.

I

Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egylittmikodok visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejlodése érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata sszhangban van intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egyiittmikodo.

9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
10. Egyiittm{ikddo, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.

Vezetoi onértékelo kérdoiv



Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok kiziil melyik milyen

mértékben igaz Onre! A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozd értéket 0

és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyéltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal tisztaban
van.

A vezetéstudomany és a pedagogia korszerll irdnyzataiban, mddszereiben tdjékozott.
Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkotelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szo.

Hatarozott, dontésre képes.

. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11.

Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziil6i, diak és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

Jol latja a szervezet miikodésének lényegét és haladasanak modjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

Képes a napi szintii teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat dsszefogod éves tervet.
Képes a neveldtestiilet tobbségeének figyelmét a célokra dsszpontositani.

Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfelel6 szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.



21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.

40.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi ¢s elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat €s a miikodését.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto 1égkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyt informaciédramlésra (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).
Meérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megallapitani a ,.kritikus sikertényezéket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen eltérnek a

tervtol.

Munkahelyi motivacio

J6l hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkdzét.

A pedagdgusok munkajanak ellenérzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja.
Személyes szakmai—kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklodését felkelteni, €s a tobbséget mozgositani a célok irdnyaba.

A vezeto onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a pedagogusok

elégedettségét méro kérdaoiv



Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0

és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Az intézmény nevel6-oktaté munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld
napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.
A tanulok tantargyi ellenOrzése rendszeres, tervezett és 0sszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyd neveld-oktaté munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék
és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszertien
és rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egylittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre sz016: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és
szellemi képességeiket, torodnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara (szakkorok,
programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, a rendszeres
mozgésra, sportolasra (sportkdrdk, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkélesi normakat, képessé valnak arra,

hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
217.

28.

29.

30.

Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az ket
érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsoldodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozd az intézményben.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg
a nevelGtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizédsokkal, a célzott bels6 és kiilso tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus pedagogus-
magatartas betartatasara.

Az intézményvezetés ellenorzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban; a visszajelzés és az
értékelés korrekt, tényeken alapul.

Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, elOsegiti €s igénybe veszi a pedagogusok szakmai
egylttmiikodését.

A vezet0 igényli a véleményeket, timogatja a jo Otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkdzok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien ¢és hatékonyan miikodnek a szakmai
munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleloek,
hatékonyan biztositjék a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és

gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.



A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0

és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

Az intézményben a tanulok viselkedése a felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt,
udvarias.

Gyermekem munkdjanak tantargyi ellenérzése rendszeres.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasardl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradé tanulokat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 0sztonzi a tanulok egylittmiikodését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkorok,

programok stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, lehetdséget
teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan
vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek jo a hirneve, j6l képzett pedagdgusok magas szakmai szinvonalon
veégzik munkajukat.

Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
szilék szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos

informacidkhoz.



